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米調達物流 :部 品メーカーカ洵個々に トラックを仕立てて納入するのではなく、調達側が差 し向けた1台 の トラックで部品メーカーをミルクラン方式 (乳業メーカーが
畜産農家を巡回 して牛乳を集める方式に似ていることからこのように呼ばれる)で 回るという方法などが、環境負荷低減に大きな効果を上げてぃる。

標

「京
都
議
定
書
目
標
達
成
計
画
」
に
よ
る
と
、

２
０
１
０
年

の
時
占
ヽ
で
１
９
９
０
年
比
１５

，

１
％
増
に
抑
え
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
の
１７
％
増
よ
り
、
さ
ら
に
巌
し
い
達
成
目
標

が
課
さ
れ
た
の
で
す
。

一
部
で
は

「営
業
用
ト
ラ
ッ
ク
の
Ｃ
０
２
排
出

量
は
１
９
９
０
年
比
で
４０
％
も
増
加
し
て
い
る
」

と
、
ま
る
で
ト
ラ
ッ
ク
事
業
者
が
削
減
努
力
を
怠

り
運
輸
部
門
の
Ｃ
０
２
を
押
し
上
げ
て
い
る
か
の

よ
う
な
印
象
を
与
え
る
記
事
が
見
ら
れ
ま
す
。
し

か
し
、
こ
れ
は
フ
エ
ア
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の

１０
数
年
で
自
家
用
ト
ラ
ッ
ク
か
ら
営
業
用
ト
ラ
ッ

ク
ヘ
の
転
換
が
大
き
く
進
ん
だ
点
や
、
輸
送
効
率

が
向
上
し
た
点
を
考
慮
し
て
い
な
い
か
ら
で
す
。

輸
送
効
率
の
高
い
営
業
用

へ
の
転
換
が
進
む

こ
と
で
貨
物
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
お
け
る
Ｃ
０
２
排

出
量
は
、
１
９
９
８
年
を
ピ
ー
ク
に
年
々
少
し

ず
つ
減
少
し
て
い
ま
す
。
「貨
物
ト
ラ
ッ
ク
全
体
」

で
見
れ
ば
、
Ｃ
Ｏ
，・排
出
量
の
増
加
は
、
１
９
９

０
年
比
で
わ
ず
か
７
・６
％
。
ユ則
ペ
ー
ジ
の
デ
ー

タ
が
示
す
通
り
こ
こ
１０
数
年
、
輸
送
量
の
伸
び
に

比
べ
て
排
出
量
の
伸
び
は
低
く
、
こ
れ
は
ト
ラ
ッ

ク
輸
送
全
体
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
が
向
上
し
て

い
る
証
拠
で
す
。

「京
都
議
定
書
」
の
影
響
は
車

忍
び
足
で

事
業
環
境
に
追
り
つ
つ
あ
る
。

京
都
議
定
書
が
発
効
し
た
か
ら
と
い
つ
て
、
ト
ラ

ッ
ク
輸
送
事
業
に
す
ぐ
さ
ま
影
響
が
出
る
こ
と
は

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
決
し
て
無
防

備
で
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
本ア
イ
ー
ゼ
ル
車
Ｐ
Ｍ
・Ｎ

Ｏ
ｘ
規
制
の
段
階
的
強
化
、
環
境
税
（国
税
ま
た
は

地
方
税
）、
省
手
不
ル
ギ
ー
法
や
地
球
温
暖
化
対
策

推
進
法
の
改
正
な
ど
、
政
府
方
針
に
基
づ
い
て
新

た
な
規
制
や
法
案
が
着
々
と
準
備
さ
れ
て
い
る
か

ら
で
す
。
卓
輌
代
番
費
や
燃
料
費
な
ど
の
コ
ス
ト

癒策
ゲ
劃
に
と
め
！ぢ
謡
！ア
ぽ
諏
祓
を
響
影

増
加
は
、
事
業
環
境
に
と
っ
て
新
た
な
プ
レ
ン
ン
ャ

ー
と
な
る
こ
と
は
一一言
つ
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
の
見
込
み
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
ま
ず
、

あ
ら
ゆ
る
業
務
現
場
で
省
エ
ネ
意
識
の
徹
底
が

図
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
具
体
的
な
対

策
を
実
施
し
Ｃ
０
２排
出
量
の
削
減
効
果
を
デ
ー

タ
で
示
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
方
向

へ
進
む
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

あ
ら
ゆ
る
業
界
に
お
い
て
株
式
工
場
し
て
い
る

大
手
企
業
の
間
で
は
、
す
で
に
Ｉ
Ｓ
０
１
４
０
０

輸
送
企
業
に
し
か
で
き
な
い
部
分

０
シ
リ
ー
ズ
の
認
証
取
得
や
環
境
報
告
書
・環
境

会
計
を
作
成
し
情
報
開
示
す
る
活
動
が

一
般
的
と

な
っ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（企
業
社
会
責
任
”
ｏ
Ｒ
‥

●
ｏ
母

府

∽
Ｒ

【出

刃
①
毬

ｏ
湯

中げ
【中【キ
こ

の
考

え

が

広

ま
る
に
つ
れ
、
消
費
者
・従
業
員
・株
主
・行
政
・地

Aダな運嬌kう
肖」減

|
廃棄物削減

1トンキ由当たりの
C02排 出量

低減
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環境経営で利益を生むためにはゃ何が必要か?
株式会社エコヒルズ 田宮嘉一社長

ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業
は
数
多
い
な
か
、
認
証
取
得
以
降
の
維
持

管
理
コ
ス
ト
に
苦
し
む
企
業
に
向
け
「管
理
の
た
め
の
管
理
」
を
な
く
す
独
自
の
サ
‥
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る

の
が
（株
）
エ
コ
ヒ
及
ズ
で
す
。
同
社
の
日
宮
社
長
は
「環
境
経
営
」
に
つ
い
て
、
受
身
の
営
業
体
質
や
止
ま
ら

な
い
コ
ス
ト
削
減
要
求
か
ら
の
脱
皮
を
図
り
、
事
業
を
伸
ば
す
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

環
境
を
切
り
国
に

営
業
を
拡
大
す
る
に
は
、

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
で
す
か
？

ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
企
業
の
荷
主
が
困
っ
て
い

る
こ
と
の
な
か
で
、
「
ゴ
ミ
」
「省

エ
ネ
」

「Ｃ
０
２
」
な
ど
環
境
に
関
す
る
も
の
が
非
常

に
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
京
都
議
定
書
の

発
効
に
よ
る
法
令
強
化
で
、
ラこ
う
し
た
荷
主

は

一
層
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
て
い
ま
す
。

私
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
企
業
の
「環
境
部
」
を

訪
問
す
る
こ
と
を
お
薦
め
し
て
い
ま
す
。

一何
王
の
環
境
計
画
・目
標
が
分
か
り
、
悩
み

も
分
か
る
か
ら
で
す
。

ｌ
Ｓ
Ｏ
取
得
に
投
資
が
で
き
る
荷
主

（全
国
約
１
６
０
０
０
事
業
所
が
ｉ
Ｓ
０
１

４
０
０
０
認
証
取
得
）
は
、
そ
れ
だ
け
経
営

の
健
全
性
・財
務
状
況
が
優
れ
て
い
る
と
い

う
証
拠
で
す
。
ま
た
、
環
境
負
荷
を
減
ら
す

物
流
に
は
そ
れ
な
り
の
コ
ス
ト
を
か
け
る

価
値
が
あ
る
と
い
う
理
解
も
あ
り
ま
す
。

環
境
負
荷
を
減
ら
す
と
い
う
話
に
は
少
な

く
と
も
耳
を
傾
け
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

そ
こ
で
、

ア
ピ
ー
ル
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
？

や
は
り
、
い
ま
な
ら
Ｃ
０
２
削
減
で
す
。

前
年
度
に
比
べ
燃
費
・運
行
効
率
が
何
％

向
上
し
た
か
、
Ｃ
０
２
削
減
の
比
率
は
ど
う

か
な
ど
、
環
境

へ
の
取
組
み
を
Ｃ
０
２
削
減
　
　
た
ら
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
こ
と
は
で
き

量
に
定
量
化
し
て
荷
主
に
伝
え
る
こ
と
で
　
　
ま
せ
ん
。
経
営
者
は
、
日
頃
か
ら
環
境
に

す
。
記
録
書
類
を
見
せ
る
の
も
手
で
す
。　
　
関
す
る
ニ
ュ
ー
ス
や
用
語
、
法
令
の
新
た

荷
主
と
関
係
が
で
き
た
ら
、
次
に
物
流
現
　
　
な
動
き
に
敏
感
と
な
る
習
慣
を
つ
け
る
こ

場
を
見
学
さ
せ
て
も
ら
い
、
荷
主
の
悩
み
　
　
と
で
す
。
廃
棄
物
処
理
業
者
や
地
元
の
環

を
解
決
す
る
に
は
実
作
業
と
し
て
何
を
す
　
　
境
関
連
企
業
な
ど
、
異
業
種
や
ベ
ン
チ
ャ

れ
ば
喜
ば
れ
る
か
を
採
り
ま
す
。　
　
　
　
　
　
１
と
の
交
流
で
「生
き
た
情
報
」
を
集
め
る

こ
と
も
役
立
つ
で
し
ょ
う
。

経
営
側
も
従
業
員
も
、　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
あ
と
は
、
社
員
に
対
す
る
環
境
教
育
。

環
境
意
識
が
高
く
な
い
と
　
　
　
　
　
　
　
，こ
れ
は
、
知
識
よ
り
も
実
践
で
す
。
日
常

い
け
ま
せ
ん
ね
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
の
現
場
作
業
で
簡
単
に
で
き
る
こ
と
か
ら

え
え
、
そ
こ
が
大
切
で
す
。
環
境
に
関
　
　
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
で
す
ね
。

し
て
荷
主
と
の
間
に
温
度
差
が
あ
り
す
ぎ

域
社
会
に
対
す
る
の
と
同
じ
く
、
環
境
に
対
し
て

も
正
し
く
責
任
あ
る
事
業
活
動
を
行
い
、
説
明
責

任
も
呆
た
そ
う
と
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
環
境
は
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
と
親
和

性
が
高
く
、
個
人
消
費
者
の
購
買
行
動
に
も
影

響
す
る
た
め
、
広
告
や
Ｐ
Ｒ
活
動
で
も
環
境

ヘ

の
取
組
み
が
最
大
限
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

乗
用
車
メ
ー
カ
ー
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
を
、
ビ

ー
ル
メ
ー
カ
ー
は
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
エ
場
を
、

家
電
メ
ー
カ
ー
は
省

エ
ネ
を
訴
求
し
て
い
る
の

は
ご
存
じ
の
通
り
で
す
。
最
近
で
は
、
「環
境
と

の
調
和
を
考
え
た
物
流
改
革
」
そ
の
も
の
が
ニ

ュ
ー
ス
バ
リ
ュ
ー
を
持
ち
、
全
国
紙
の
見
出
し

を
飾
る
こ
と
も
珍
し
く
な
く
な
り
ま
し
た
。

環
晴
負
荷
低
減
へ
の
努
力
は

輸
送
企
業
の
経
営
課
題
解
決
に
も

確
実
に
つ
な
が
る
。

物
流
業
界
・ト
ラ
ッ
ク
輸
送
業
界
に
と
っ
て
環

境
負
荷
を
減
ら
す
た
め
の
ゴ
ー
ル
は
、
合
理
的

で
無
駄
の
な
い
輸
送
を
確
立
す
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
ま
で
も
ず

っ
と
言
わ
れ
続
け
、
現
在
も
そ

の
実
現
の
た
め
多
く
の
努
力
が
な
さ
れ
て
い
る
、

い
わ
ば
永
遠
の
テ
ー
マ
で
す
。

例
え
ば
、
省
燃
費
。
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
実
施
の
結
果

は
、
Ｃ
０
２削
減
に
結
び
つ
き
、
事
故
を
減
ら
し
、
経

費
削
減
に
よ
る
収
支
ど
フ
ン
ス
の
改
善
に
役
立
ち

ま
丸

特
に
、
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
業
は
燃
料
費
が
原
価

の
約
１０
％
、
運
行
三
費
の
約
７０
％
を
占
め
て
い
ま

す
か
ら
、
環
境
負
荷
削
減
へ
の
取
組
み
が
利
益
増

に
直
結
す
る
業
界
だ
と
い
え
ま
す
。
逆
か
ら
で
え

ば
「環
境
を
考
え
な
い
企
業
は
儲
け
が
少
な
い
」
と

表
現
す
る
こ
と
も
で
き
そ
う
で
す
。

さ
ら
に
、
積
載
率

（現
状
は
約
５‐
％
米）
の
向
上

あ
る
い
は
輸
送
の
効
率
化
と
い
う
経
営
課
題
も
、

こ
れ
を
高
め
る
ほ
ど
環
境
負
荷
を
減
ら
す
こ
と

に
な
り
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク
の
大
型
化
や
輸
送
回

※
国
土
交
通
省
「自
動
車
輸
送
続
計
年
報
」
に
よ
れ
ば
、
平
成
１２
年
度
の
平
均
積
載
率
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数
の
削
減
に
よ
っ
て
、
総
走
行
距
離
を
減
ら
せ

る
か
ら
で
す
。

具
体
的
に
は
、
ま
ず
ト
ラ
ッ
ク
の
自
家
用
か
ら

営
業
用
へ
の
シ
フ
ト
が
あ
り
ま
す
。
国
土
交
通
省

の
試
算
で
は
、
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
１
％
が
自
家
用

か
ら
営
業
用
に
移
る
こ
と
で
約
２
４
０
万
ト
ン
の

Ｃ
０
２
が
削
減
で
き
る
と
し
て
い
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
量
全
体
の
約
８
割
が
営
業
用
ト
ラ
ッ
ク
と
い

う
現
状
で
す
が
、
３
Ｐ
Ｌ
と
実
輸
送
の
コ
ン
ビ
ネ

ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
化
で
、
こ

の
比
率
は
ま
だ
上
が
る
余
地
が
あ
り
ま
す
。

帰
り
荷
の
確
保
、
配
送
ル
ー
ト
組
み
替
え
や

配
車
の
最
適
化
、
車
輌
の
大
型
化

・
ト
レ
ー
ラ

ー
化
、
共
同
輸
配
送
な
ど
、
前
々
か
ら
指
摘
さ

れ
て
い
る
テ
ー
マ
も
重
要
で
す
。

こ
う
し
た
取
組
み
に
は
、
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
業％

者
間
の
運
携
と
と
も
に
荷
主
の
協
力
が
不
可
欠

で
す
が
、
こ
こ
数
年
で
荷
主
サ
イ
ド
に

「Ｃ
０
２

や
物
流
コ
ス
ト
の
削
減
が
実
現
で
き
る
な
ら
、

物
流
拠
点
の
一
本
化
や
企
業
の
壁
を
超
え
た
共

同
輸
配
送
に
賛
成
す
る
」
と
い
う
考
え
が
広
ま

っ
て
き
ま
し
た
。

肝
心
な
の
は
、
輸
送
事
業
者
か
ら
荷
主
に
対

す
る
働
き
か
け
で
す
。
新
た
な
物
流
技
術

・
配

送
技
術
を
ベ
ー
ス
に
し
た
物
流
提
案
が
、
荷
主

に
も
自
社
に
も
環
境
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
喜

ば
れ
る
も
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
が
受
け
入
れ
ら

れ
る
可
能
性
が
高
い
時
代
で
す
。
「環
境
負
荷
を

こ
う
や
っ
て
物
流
で
減
ら
し
ま
し
ょ
う
」
と
い

う
具
体
案
こ
そ
が
、
い
ま
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
維
持
管
理
を
低
コ
ス
ト
で
実
現
す
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
、
環
境
関
連
の
調
査

・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

（株
）
エ
コ
ヒ
ル
ズ

の
回
宮
嘉

一
社
長
は
、
】」ヽ
つ
話
し
ま
す
。

「当
社
の
調
査
で
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証
取
得
荷
主

の
６２
％
が
“
紙
・ゴ
ミ
削
減
や
省
エ
ネ
が
行
き
詰

ま
っ
て
い
る
”
と
答
え
て
い
ま
す

（上
グ
ラ
フ
参

照
）。
自
社
内
で
は
Ｃ
０
２を
は
じ
め
環
境
負
荷
を

削
減
す
る
た
め
の
ネ
タ
が
枯
れ
つ
つ
あ
り
、
次

は
ど
う
い
う
取
組
み
を
す
れ
ば
い
い
か
教
え
て

ほ
し
い
と
い
う
コ
ン
サ
ル
テ
イ
ン
グ
依
頼
が
増

え
て
い
ま
す
。

こ
の
悩
み
を
解
決
で
き
る
の
は
、
新
し
い
物
流

技
術
・配
送
技
術
を
提
案
し
実
行
で
き
る
Ｒ
ン
ス

テ
ィ
ク
ス
専
門
企
業
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
環
境
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の
物
流
改
革
に
は
、
大
き

な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
隠
さ
れ
て
い
ま
す
」。

輸

送

の

「
グ

リ

ー

ン
化

度

」
を

定
量
化
し
ｓ
社
会
と
荷
主
の

要
請
に
応
え
る
姿
勢
を
明
確
に
。

環
境
を
切
り
日
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

が
広
が
る

一
方
、
燃
費
や
Ｃ
０
２排
出
量
な
ど
の

COと排出量

鶴‐も醒ル

倍」とを充を畳手:官ざ品
●上記は環境省「エコアクション21Jで紹介されている計算方法。C02,F出量の算出法はまだ標準化されておらず、荷主企業と物流業
界の共同協議の場である「物流パートナーシップ会議」などを通して、標準化が進められる予定。

          Real Answers
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≡

≡

≡

≡

！！

！！！
！
！
一
ヒ

「環
境
パ
フ
オ
ー
マ
ン
ス
指
標
」
で
輸
送
事
業
者

が
荷
主
か
ら
評
価

・
選
別
さ
れ
る
時
代
も
始
ま

ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

環
境
意
識
の
高
い
荷
主
の
な
か
に
は
、
物
流

セ
ン
タ
ー
に
入
構
す
る
す
べ
て
の
ト
ラ
ッ
ク
に

燃
費
デ
ー
タ
提
出
を
義
務
づ
け
る
企
業
を
は
じ

め
、
交
通
エ
コ
ロ
ジ
ー

・
モ
ビ
リ
テ
ィ
財
回
の

「グ
リ
ー
ン
経
営
」
認
証
取
得
を
期
限
付
き
で
求

め
た
り
、
「グ
リ
ー
ン
経
営
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」

で
輸
送
企
業
の
環
境
経
営
度
を
調
べ
た
り
す
る

企
業
も
出
て
き
ま
し
た
。

グ
リ
ー
ン
経
営
の
認
証
を
行

っ
て
い
る
交
通

エ
コ
ロ
ジ
ー
・モ
ビ
リ
テ
ィ
財
団
の
交
通
環
境
対

策
部

加
藤
信
次
部
長
に
よ
る
と
「
い
ま
、
ト
ラ
ッ

ク
輸
送
事
業
者
の
皆
さ
ん
に
対
し
グ
リ
ー
ン
経

営
の
取
組
み
を
推
奨
し
て
い
る
荷
主
企
業
は
約

２０
社
で
す
。
し
か
し

一
方
、
認
証
を
取
得
さ
れ
た

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
会
社
は
４
月
８
日
現
在
で
５
８

１
社
、
１
１
１
８
事
業
所
に
の
ぼ
っ
て
い
ま
す
。

一
昨
年
１０
月
の
認
証
制
度
発
足
か
ら
１
年
半
。

130]4001維 持管理に手間やコストがかかる 563社 (61%)

SO]400]の システムを軽くしたしヽ

経営層又|よ管理職が環境管理に無関心である

紙、ゴミ肖」減、省エネが行き話つている

文章管理をなんとかしたしヽ

環境意識が現場まで浸透しない

環境教育に手間がかかる、ネタもつきた


